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 ماهيت كسب و كار) 1

 صنعت بانكداري
پيش از  ،حتي با گسترش تجارت د و ستد و مبادله كالا (غير از مبادلات جنس به جنس) بين مردم شروع ونگامي آغاز گرديد كه داه صنعت بانكداري در جهان به

ها و  نياز به خدمت موسسات بانكي محسوس تر گشت و احتياج به يك وسيله پرداخت و سنجش ارزش ،آنكه پول به مفهوم جديد مورد استفاده قرار گيرد
نام بانك ه كرد كه اين فعل و انفعال توسط مؤسساتي ب ور و نزديك با وجود خطرات ناشي از نقل و انتقال پول ايجاب ميل مطالبات از مشتريان دبالاخص وصو

ي رابطه .شودزانه دستخوش تحولات عظيمي ميصنعت بانكداري نقش مؤثري در اقتصاد هر كشوري دارد. اين صنعت در حال حاضر به صورت رو .انجام گيرد
دهند كه افزايش رقابت بانكي درآمدهاي گذاران است. تحقيقات گسترده نشان ميهاي جدي سياستنكداري و شكنندگي مالي يكي از نگرانيبين رقابت در با

ي پيچيده و عمل نظر تئوري ي بين رقابت بانكي و ثبات ازبطهرا همچنيندهد. ي آنها براي با احتياط عمل كردن را كاهش ميبرد و انگيزهبانكي را از بين مي
 .شوداست. يعني گاهي رقابت در بانكداري به ثبات بيشتر اقتصادي منجر مي

 
 : ها مهمترين اهداف تاسيس بانك

 

 جذب و تجهيز منابع پولي و درنتيجه كاهش مشكلات اقتصادي ناشي از بالابودن حجم نقدينگي 

 هاي مختلف اقتصادي و افزايش اشتغال و توليد  مشاركت مردم در بخش 

 يت و سازماندهي صحيح منابعهدا 

 خدمت رساني مطلوب به متقاضيان و ايجاد سهولت در اعطاي تسهيلات 

 نهايت تحول در مجموعه نظام بانكي زمينه سازي براي رقابت سالم و در 

 برنامه ريزي براي سپرده گذاري مردمي 

 ترغيب و تشويق مردم در گردآوري و تجميع منابع مالي پراكنده آنها 

 اي و مديريت بخش خصوصيز تخصص حرفهاستفاده ا 

 استفاده از دانش فني پيشرفته و تجارب نيروهاي خبره در زمينه مسائل بانكي 

 ضرورت وجود تنوع در بازار سرمايه كشور 

 اقتصادي در  هاي مختلف شده در بخش كمك به بخش دولتي براي تجهيز منابع و برنامه ريزي براي به جريان انداختن بهينه و سريع منابع تجهيز
 قالب عقود مختلف

 
 تاريخچه بانك 

به شماره ثبت » شركت اعتباري كارآفرينان«در چارچوب موسسه اعتباري غيربانكي تحت عنوان  18/09/1378بانك كارآفرين فعاليت خود را از تاريخ   
 1380نك مركزي و تحقق افزايش سرمايه، از تاريخ پنجم آذرماه آغاز كرد. فعاليت رسمي اين بانك در قالب يك بانك خصوصي، پس از اخذ مجوز از با 157915
 آغاز شد.

سهام بانك در  1382يس، در تاريخ چهاردهم مرداد هاي كارشناسي از عملكرد مطلوب بانك كارآفرين موجب شد تا دو سال پس از تأسبررسي  
راق بهادار تهران قرار هاي كشور در فهرست تابلوي بورس اوعنوان يكي از اولين بانك اكنون بهسازمان بورس اوراق بهادار پذيرفته شود. نام بانك كارآفرين هم

 .گرفته است
هاي تعيين شده از سوي بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران و برنامه توسعه اقتصادي كشور و با اعتقاد راسخ به اكنون بانك كارآفرين هماهنگ با سياستهم

لزوم تحول اساسي و بنيادي در ارائه خدمات مطلوب و نوين بانكي و با اتكا به كاركنان امين، مجرب، دلسوز و مبتكر و همچنين با  مداري، پويايي واصول مشتري
اتژي منسجم، المللي در امور مالي و بانكي، بر آن است كه با استرهاي نوين ارتباطات و اطلاعات و تجهيزات نوين ارتباطي بينترين فناوريبرخورداري از پيشرفته

 پيشتاز راستين صنعت بانكداري نوين در كشور باشد.
 

 موضوع فعاليت بانك
ن و مقررات براي مطابق اساسنامه بانك كارآفرين (سهامي عام) موضوع فعاليت بانك عبارت است از كليه عمليات و معاملات بانكي و خدماتي كه به موجب قواني

 بانك ها مجاز مي باشند.
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 ي كميته هاي تخصص
 كميته بازاريابي و تبليغات

 كميته نوآوري و توسعه محصول

 كميته ارتقاء و ارزيابي سوابق
 كميته فني و بازرگاني

 كميته آموزش
 كميته اجرايي كنترلهاي داخلي

 كميته تسهيلات غيرجاري

 ) و ريسكALCOكميته مديريت دارايي و بدهي ها (
 كميته تشخيص مطالبات غيرقابل وصول

 ند غير عاملكميته پداف

 كميته سطوح دسترسي
 كميته انضباطي

 كميته طبقه بندي مشاغل
 كميته هاي اعتباري (عالي اعتباري و اعتباري مركز)

 كميته تسهيل فروش و اقاله اموال تمليكي
 كميته اسقاط

 كميته امحاء

 شوراي مديران
 كميسيون معاملات

 كميته منابع و سرمايه گذاري

 
 محيط حقوقي 

 : انين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتند ازمهمترين قو

  بخشنامه هاي نظارت بر بانك هاي بانك مركزي جمهوري
 اسلامي ايران

  سياست هاي پولي و اعتباري بانك مركزي جمهوري اسلامي
 ايران 

 قوانين سازمان بورس اوراق بهادار 

 قوانين عمليات بانكي بدون ربا 

 مصوبات شوراي پول و اعتبار 

 سنامه بانك كارآفريناسا 

  قوانين حقوقي و ثبتي 

 قوانين مالياتي و تجارت

 اعضاي هيات مديره 
به شرح مي شود كه تركيب اعضاي اصلي هيات مديره بانك و همراه با سوابق علمي و تجربي آنان اداره  عضو 5اي مركب از هيات مديرهبا بانك   

 :ذيل مي باشد
 

 مديرعامل و هيات مديره عضومحمدرضا فرزين، 
 مدرك تحصيلي: دكتراي اقتصاد از دانشگاه علامه طباطبايي

 سوابق اجرائي:
 عضو هيات علمي دانشگاه علامه طباطبايي

 رئيس هيات عامل صندوق توسعه ملي ايران

 راي پول و اعتباروعضو ش

 معاون امور اقتصادي وزارت امور اقتصادي و دارايي

 عضو هيات مديره بانك كشاورزي

 ارگروه تحول نظام بانكي كشوردبير ك

 گذاري پول مليدبير كارگروه ارزش

 سخنگوي طرح تحول اقتصادي

 ريزي وزارت بازرگانيگذاري و برنامهعضو شوراي عالي سياست

 ريزي و توسعه وزارت بازرگانيمديركل برنامه
 

 ، رييس هيات مديره محمدرضا خورسندي
 ديريت پولي دانشگاه آدلفي نيويوركمدرك تحصيلي: كارشناسي ارشد بانكداري وم

 سوابق اجرائي:
 معاون مديرعامل در امور ارزي و بين الملل بانك كارآفرين

 رييس هيات مديره شركت صرافي كارآفرين
 لندن  PLCعضو هيات مديره بانك بين المللب سپه 

 مدير امور بين الملل بانك سپه
 عضو موظف هيات مديره بانك سپه

 شركت صنعتي و معدني چادرملو رييس هيات مديره
 رييس هيات مديره شركت سيمان كردستان

 رييس هيات مديره شركت سرماسه گذاري ساختماني سپه
 رييس هيات مديره شركت صرافي اميد سپه
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 ناصر صنعتي نژاد فرد، نايب رييس هيات مديره 
 مدرك تحصيلي: ليسانس علوم بانكي از دانشگاه علامه طباطبايي

 ائي:سوابق اجر
 بانك تجارت رهيمد اتيعضو ه
 بانك تجارت رعامليمد يعال مشاور
 نيبانك اقتصاد نو رهيمد اتيه عضو
 نايبانك س يو معاون اعتبار رعامليمد يعال مشاور
 انيبانك پارس يياجرا معاون
 انيبانك پارس رعامليمد يعال مشاور

 نياقتصاد نو نگيزيشركت ل رهيمد اتيه عضو
 نيراه اقتصاد نو يو اعتبار يكت خدمات مالشر رهيمد اتيه عضو
 نيپوپل رانيشركت ا رهيمد اتيه عضو
 شركت آهوان رهيمد اتيه عضو
 رانيا نگيزيشركت ل رهيمد اتيه عضو

 احمد بهاروندي، عضو هيات مديره
 مدرك تحصيلي: دكتراي اقتصاد گرايش پولي از دانشگاه پيام نور

 سوابق اجرايي :
 يجمهور استير يفناور يهاير همكاردفت يكارشناس اقتصاد

 رانيا يتوسعه تكنولوژ يصندوق مال ياعتبار كارشناس
 مختلف كشور يهادر بانك يو همكار پژوهش يحوزه بانك محقق
بانك  انيبندانش يهاو شركت SME يمال نيتام يعال تهيكم عضو
 انيپارس

 انيبانك پارس يگروه داده پرداز يحسابرس تهيكم عضو
 بانك انصار رعامليمد مشاور
 دانشگاه مدرس

 مهدي سيف عليشاهي، عضو هيات مديره 
 سازمان مديريت صنعتي MBAمدرك تحصيلي: كارشناسي ارشد 

 سوابق اجرائي:
 بانك ملت يشخص يامور بانكدار ريمد
 و فروش بانك ملت يامور هماهنگ ريمد
 دو بانك ملت هيامور ناح ريمد

 بانك ملت يو نظارت اعتبار يزيركل اداره كل برنامه مدير

 شعب استان هرمزگان بانك ملت ريمد
 بانك ملت يهيات مديره شركت واسپار عضو
 هيات مديره شركت تدبيرگران بهساز ملت عضو
 بهساز ملت شهيهيات مديره شركت طرح و اند عضو

 
 بانكسرمايه 

 زيرريال) بوده كه طي چند مرحله به شرح  1،000هر سهم  سهم، به ارزش اسمي 30،000،000ريال (شامل تعداد  ميليارد 30سرمايه شركت در بدو تاسيس مبلغ 
افزايش يافته است.  29/12/1392ريال) در سال مالي منتهي به  1،000به ارزش اسمي هر سهم  سهم، 7،250،000،000ريال (شامل تعداد  ميليارد 7،250به مبلغ 

ها ثبت شد و  در اداره ثبت شركت 1393هفتم خرداد ماه سال  خيدر تار ،ياز محل مطالبات و آورده نقد الير ارديليم 1,250 زانيبه م هيسرما شيافزاهمچنين 
 است. افتهي شيافزا الير ارديليم 8,500 بلغبانك به م هيسرما

 

 محل افزايش سرمايه مبلغ سرمايه جديد درصد افزايش سرمايه سرمايه قبلي تاريخ ثبت افزايش سرمايه

 مطالبات و آورده نقدي  100،000                 233% 30،000                       11/05/1380

 مطالبات و آورده نقدي  200،000                 100%  100،000                     01/10/1380

 آورده نقدي  350،000                 75%  200،000                     23/08/1383

 مطالبات و آورده نقدي  700،000                 100%  350،000                     04/07/1384

 مطالبات و آورده نقدي  1،050،000              50%  700،000                     28/09/1386

 ت و آورده نقديمطالبا  2،000،000              90%  1،050،000                  02/10/1387

 مطالبات و آورده نقدي  3،000،000              50%  2،000،000                  11/07/1389

 مطالبات و آورده نقدي  4،500،000              50%  3،000،000                  20/06/1390

 مازاد تجديد ارزيابي و سود انباشته 7،250,000              61%  4،500،000                  01/07/1391

 مطالبات و آورده نقدي  8،500،000              17%  7،250،000                  07/03/1393
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 سهامداران بانك
 به شرح زير مي باشد : 31/03/1399تركيب سهامداران در تاريخ 

 

 تركيب سهامداران بانك

 درصد  تعداد سهام   تعداد سهامداران گروه سهامداران
 %36 3،094،787،929 12،129 اشخاص حقيقي
 %64 5،405،212،071 147 اشخاص حقوقي

 %100 8،500،000،000 12،276 جمع
 

 به شرح زير مي باشد : 31/03/1399هامداران بالاي يك درصد در تاريخ همچنين تركيب س
 

 تركيب سهامداران بالاي يك درصد بانك

درصد از كل  تعداد سهام   عداد سهامدارانت گروه سهامداران
 سهام بانك

 %20 1،708،968،271 9 اشخاص حقيقي
 %59 4،999،688،460 15 اشخاص حقوقي

 %79 6،708،656،731 24 جمع
 

 در سازمان بورس و اوراق بهاداروضعيت بانك 
 

 وضعيت معاملات و قيمت سهام بانك

سال مالي منتهي 
 به

تعداد سهام معامله 
 هشد

ارزش سهام 
 معامله شده

تعداد روزهاي باز 
 بودن نماد      

تعداد روزهايي 
كه نماد معامله 

 شد

ارزش متوسط بازار 
 مالي در سال

ميانگين قيمت 
 سرمايه سهم

 ميليون ريال ريال ميليون ريال		 ميليون ريال 		

31/03/1399 478،509،984 5،850،432 54 54 108،341 12،236 8،500،000 

29/12/1398 1،268،700،850 4،059،631 231 231 17،574 3،200 8،500،000 

29/12/1397 515،972،226 824،079 230 230 3،583 1،597 8،500،000 

29/12/1396 102،788،209 233،702 110 110 2،125 2،274 8،500،000 

 
 31/03/1399روند قيمت پاياني در يك ساله منتهي به 

 

متوسط مقدار قيمت   ارزش   حجم   تاريخ 
 پاياني 

  2،780                      409،022،568،758                 147،151،908            98تير 

  2،448                      163،440،629،435                 66،768،432              98مرداد 

  3،021                      350،640،852،343                 116،082،789            98شهريور 

  3،485                      398،471،481،089                 114،351،522            98مهر 

  3،191                      149،183،460،208                 46،750،028              98بĤبان 

  3،400                      324،506،932،450                 95،452،994              98آذر 

  3،332                      274،556،633،858                 82،409،011              98دي 

  4،082                      576،089،498،537                 141،129،923            98بهمن 

  4،879                      740،857،527،167                 151،857،689            98اسفند 

  6،504                      410،177،021،362                 63،064،421              99فروردين 

  11،229                    2،771،298،656،107             246،788،646            99ارديبهشت 

  15،825                    2،668،956،786،444             168،656،917            99خرداد 

  5،348                     9،237،202،047،758         1،440،464،280    جمع  
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 سود طي سه سال اخير برگزاري مجامع بانك و روند تقسيم
 

 سود خالص تاريخ مجمع سال مالي
 (ميليون ريال)

 سود نقدي
 (ميليون ريال)

 سرمايه
 ) EPS (  )DPS(  (ميليون ريال)

1398 1398/04/31 2،924،151 292،415  8،500،000 344  34  

1397 1398/04/30 1،237،392 123،739 8،500،000        146             14,56  

1396 1397/05/24 630،365 255،000 8،500،000           74                   30  
 
 

  چارت سازماني بانك
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  2 ) اهداف مديريت و راهبردهاي دستيابي به آن اهداف

رات محيطي باشند و متناسب آن، توانايي هايي از شانس بقا برخوردار هستند كه داراي ساز و كارهاي لازم براي آگاهي سريع از تغيي در دنياي كنوني، سازمان
 پاسخ گويي سريع نسبت به اين تحولات را داشته باشند. 

مورد بررسي و شناسايي قرار گيرند. و عوامل اساسي نقاط قوت و ضعف و فرصت و تهديد سازمان  امروزه براي بقا و موفقيت سازمان بايد عناصر اساسي موفقيت 
هاي آن است. در صورت عدم توجه به اين گيري عملكرد يك سازمان در راستاي دستيابي به مأموريتبه عنوان ابزاري براي اندازه ي مزبوردر واقع، عوامل حيات

، اين قابليت را براي سازمان فراهم هاي كليدي عملكردبه همراه شاخص عوامل سازمان ممكن است در معرض خطر قرار گيرد. در واقع، تمركز بر اين عوامل
تواند منابع بانك را در جهت مورد نظر هدايت كند و سطح رقابت بانك را در بازاري ازد تا در راستاي اهداف تعيين شده حركت كند. يك استراتژي مناسب ميسمي
 رقابت شديد بر آن حاكم است، ارتقا دهد.كه 

اقتصادي كسب و كار از طريق ارائه راه حل هاي مالي جامع به  ، تلاش براي بهبود شرايطين به عنوان يك بنگاه خدمات ماليماموريت بانك كارآفر  
سوي بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران و برنامه هاي تعيين شده از ماهنگ با سياستمشتريان و خلق ارزش پايدار براي ذينفعان است. بانك كارآفرين ه

و لزوم تحول اساسي و بنيادي در ارائه خدمات مطلوب و نوين بانكي و با اتكا به كاركنان مداري، پويايي توسعه اقتصادي كشور و با اعتقاد راسخ به اصول مشتري
المللي در امور مالي و هاي نوين ارتباطات و اطلاعات و تجهيزات نوين ارتباطي بينترين فناوريامين، مجرب، دلسوز و مبتكر و همچنين با برخورداري از پيشرفته

  راتژي منسجم، پيشتاز راستين صنعت بانكداري نوين در كشور باشد.بانكي، بر آن است كه با است
 ها، با تمركز بر دو محور مشتريسازي استراتژي در بانك كارآفرين از طريق توسعه تفكر استراتژيك و توسعه روش اجرا، كنترل و پايش استراتژينهادينه       

شده در مركز توجه بانك قرار دارد و تمركز راتژيك از اهداف مي باشد. دستيابي به اهداف استراتژيك تعيينهاي استها و قابليتمحوري و برخورداري از توانمندي
علاوه، به دليل كسب اطمينان از قرار گرفتن در مسير استراتژيك مناسب، با تحليل عوامل . بهردسازي مؤثر آن قرار دااساسي بانك بر مديريت استراتژيك و پياده

هاي آتي  ها و اقدامات بهبود براي سالهاي داخلي، برنامه استراتژيك مورد توجه قرارگرفته و متناسب با نتايج حاصل، برنامهگيري از توانمنديبهره محيطي و نيز
 .است شدهمشخص

 
داري نظير تحليل رفتار مشتريان، ارائه انواع هاي بانكشدت سرعت تغييرات در تمامي لايههاي نوين و تلفيق ابزارهاي الكترونيكي در اين صنعت بهظهور فناوري

گيري از شدت تحت تأثير قرار داده است. بانك كارآفرين با بهرهافزاري موردنياز روز را بهها و محصولات بانكي، فراهم كردن بسترهاي نرم افزاري و سختحلراه
شده، مشتريان هدف و تحليل صنعت بانكداري، اقدام به تمركز بر بازارهاي هدف تعييننيروي انساني مجرب و بادانش، در راستاي اهداف استراتژيك بانك، و با 

 نمايد.هاي متنوعي براي مشتريان هدف ميحلخلق و ارائه محصولات و راه
 

 اهداف كلان بانك كارآفرين عبارتند از:
 

 ارتقاي سرمايه انساني بانك -

 افزايش سودآوري -

 كافزايش سهم از بازار و مشتري بان -

 

 سازي هدفمند و هوشمند در بانكچابك -

 افزايش سهم درآمدهاي كارمزدي بانك -

 بهبود برند بانك -

 ارتقاي سلامت بانك -

 
 توان در موارد زير ارائه نمود:هاي كلان بانك كارآفرين را مياستراتژي

 
 سازي فرآيندهاي چابكبهبود و نهادينه -

 توانمندسازي و ارتقاي انگيزه كاركنان -

 هاي ارزي و اعتباري بانكعاليتتوسعه ف -

 توسعه هدفمند محصولات و خدمات -

 توسعه هدفمند خدمات الكترونيك -

 توسعه هدفمند بازاريابي در بانك -

 ايجاد تنوع در پرتفوي درآمدي -
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 راهبرد بانك كارآفرين از بدو تاسيس تاكنون به دلايل ذيل موفق بوده است:  
 

 هيات مديره و مديريت ارشد توانمند  -

 سرمايه انساني جوان و مسلط به دانش روز -

 هاي بانك مركزيتدوين استراتژي مناسب همگام با سياست -

 در بين كليه سطوح سازمان سازي استراتژينهادينه شدن پياده -

 سازي برنامه استراتژيك بانكنظارت مستمر و هدفمند بر پياده -
 

 ) مهمترين منابع ، ريسك ها و روابط  3

 
 سيستم الكترونيك، سپرده ها، دانش و نوآوري    رين منابع بانك كارآفرين عباتند از : كيفيت سرمايه انساني، حقوق صاحبان سهام،مهمت           

 
 نيروي انساني 

ه از جمله مهمترين كاست منابع ارزان قيمت و هدايت و مصارف آنها در راستاي رونق اقتصادي  موجب جذب ها در بانك داشتن نيروي انساني مجرب و كارآزموده
 جذب و تخصيص بهينه منابع بانك ايفا مي نمايند. ، نقش مهمي درلكرد مناسب و دانش و تخصص به روزچرا كه با عم ،ها هستند سرمايه  و منابع بانك

تحقق ارمان و اهداف استراتژيك خود گيري نيروهاي جوان و متخصص و تحصيلكرده سعي در جذب منابع انساني ارزشمند جهت با بكاراز اين رو بانك كارآفرين 
 را دارد.

 را نمايش مي دهد: 1399 خردادتركيب نيروي انساني در پايان  جدول ذيل
 

نيروي انساني به تفكيك جنسيت در 
 شعب و ستاد

 مجموع مرد زن

 579 282297 ستاد

 1،008 497511 شعب

 1،587 808 779 جمع

 
 

نيروي انساني به تفكيك 
 عب و ستادتحصيلات در ش

 بانك شعب ستاد

 2 1 1                    زيرديپلم

 85 49 36                  ديپلم

 49 18 31                  كارداني

 1،059 751 308                كارشناسي

 386 188 198                كارشناسي ارشد

 6 1 5                    دكترا

 1،587 1،008 579 جمع	

 
 جذب منابع

هاي داراي توجيه اقتصادي علاوه بر جذب مستقيم سپرده از  بانك كارآفرين با هدف توسعه اقتصادي از طريق جذب منابع ارزان قيمت و تخصيص آن به وام 
 : طريق مشتريان حقيقي و حقوقي از طرق ذيل نيز اقدام مي نمايد

 
براي بانك و مشتريان از يك سو و از سوي ديگر پذيرش، بررسي و مطالعه توجيه پذيري اقتصادي، فني و  طراحي و توسعه ابزارهاي تأمين مالي -1 -

 هاي سرمايه گذاري با استفاده از منابع داخلي و خارجيمالي و تأمين هزينه طرح
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 قاضيان و اشخاص حقوقي واجد شرايطمتگواهي سپرده عام و خاص : بررسي و قبول اركان عامليت و ضمانت انتشار گواهي سپرده خاص براي  -2 -

اوراق صكوك : بررسي و قبول اركان عامليت و ضمانت اوراق صكوك براي اشخاص حقوقي با اخذ مجوز از بانك مركزي و سازمان بورس اوراق  - -
 بهادار 

صادي از محل منابع داخلي و خارجي با هاي اقتگيري سيستم تأمين مالي مناسب براي متقاضيان، تسهيلات بلندمدت براي طرحبه منظور بكار - -
 گردد.برداري كامل از پروژه توسط مديريت مشاوره و تأمين منابع مالي پرداخت مي نظارت كامل بر نحوه استفاده صحيح از تسهيلات توسط متقاضيان تا بهره

مل بر نحوه استفاده صحيح از تسهيلات توسط متقاضيان استفاده از بخشي از منابع داخلي بانك براي اعطاي تسهيلات بلندمدت ريالي و نظارت كا - -
 برداري كامل از پروژه تا بهره

ها براساس نظارت مديريت مشاوره و تأمين منابع نظارت و پرداخت تدريجي تسهيلات ريالي مصوب از صندوق توسعه ملي به موازات پيشرفت پروژه - -
 مالي

ندوق توسعه ملي جهت اعطاي تسهيلات براي تأمين سرمايه در گردش بخش صنعت و معدن در جذب سپرده ارزان قيمت ريالي از محل منابع ص - -
 مناطق برخوردار وفق شرايط و ضوابط اعلامي صندوق

ني و مالي ها و بررسي اقتصادي، فها و شركتها، سازمانخانهبررسي و انعقاد قرارداد استفاده از منابع خارج از بانك به عنوان وجوه اداره شده وزارت - -
 هاي مذكور و اعطاي تسهيلات در قبال اخذ كارمزدهاي متقاضيان مدنظر سازمانطرح

 
 همچنين بانك كارافرين جهت تنوع خدمات و محصولات بانكي اقدام به تاسيس شركت هاي زيرمجموعه به شرح ذيل نموده است :

 شركت كارگزاري بانك كارآفرين -6

 شركت صرافي كارآفرين -7

 ت سرمايه گذاري بانك كارآفرينشرك -8

 شركت امين اعتماد كارآفرين -9

 بازرگاني توسعه تجارت  اميد كارآفرين -10

 شركت ليزينگ كارآفرين -1

 شركت عصر امين كارآفرين -2

 شركت ابنيه گستر كارآفرين -3

 شركت توسعه صنايع پتروشيمي كوروش -4

 شركت متانول ستاره شرق -5

 
 به شرح جدول زير مي باشد : 1399/03/31 تاريخبانك  در  هاي تابعه و فرعيخلاصه وضعيت شركت

 

تعداد كل سهام   مدير عامل نام شركت سرمايه پذير رديف
 شركت 

تعداد سهام تحت 
 درصد مالكيت مالكيت بانك

 %99,99 399،995،984 400،000،000 آقاي سبزوي شركت ليزينگ كارآفرين 1

 %99,99 149،999،988 150،000،000 يآقاي فهيم شركت كارگزاري بانك كارآفرين 2

 %99,98 39،992،000 40،000،000 آقاي اسكندري شركت صرافي كارآفرين 3

 %67,15 981،690،000 1،462،000،000 آقاي شهرياري شركت سرمايه گذاري  بانك كارآفرين 4

 %49 4،899،999 10،000،000 آقاي فروهش طهراني شركت ابنيه گستركارآفرين 5

 %99,96 4،498،200 4،500،000 آقاي قاسمي عارف ت عصر امين كارآفرينشرك 6

 - - 10،000،000 آقاي حسن زاده شركت امين اعتماد كارآفرين  7

 - - 50،000،000 آقاي كرمانشاهي شركت توسعه تجارت اميد كارآفرين 8

 - - 90،001،000 آقاي طلايي شركت توسعه صنايع پتروشيمي كوروش 9

 - - 100،000 آقاي فاميل محمدي متانول ستاره شرقشركت  10
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 انواع ريسك هاي بانك كارآفرين

 
واحد مديريت ريسك در حال حاضر زير نظر مدير عامل بانك فعاليت مي نمايد  و وظيفه آن اندازه گيري و پايش انواع ريسك هاي 

محافظت بانك در برابر اين ريسك ها مي باشد. اين گزارش ها در كميته  بانكي و گزارش آن به مدير عامل و هيئت مديره بانك به منظور كنترل و
ي مديريت دارايي و بدهي ها و همچنين كميته عالي ريسك هيئت مديره بانك ارائه شده و در آنها تصميمات لازم اتخاذ مي گردد. در كميته عال

ك عضويت دارند و اين كميته حداقل سه ماه يكبار تشكيل جلسه ريسك هيات مديره سه نفر از اعضاي غيرموظف و يك عضو موظف و مدير ريس
 مي دهد. 

واحد ريسك براي هر يك انواع ريسك هاي بانكي از روش هاي مختلفي جهت مدلسازي و اندازه گيري ريسك استفاده مي نمايد كه در 
 ش ريسك مطابق با جدول زير مي باشد. ادامه به هركدام از آنها اشاره خواهد گرديد. خلاصه مدل هاي استفاده شده براي سنج

 
 نحوه كنترل مدل اندازه گيريمنشأ ريسك نوع ريسك

 اعطاي تسهيلات و ضمانت نامه ريسك اعتباري
رتبه بندي اعتباري مشتريان حقيقي 

و حقوقي و اندازه گيري احتمال 
 نكول، آزمون تنش

دريافت وثائق، پايش رتبه بندي 
 مشتري

 وش سهامخريد و فر ريسك بازار
 خريد و فروش ارز

مدل ارزش در خطر با روش تاريخي و 
 روش شبيه سازي مونت كارلو

اعمال حد براساس سرمايه پايه،  
ميزان خريد و فروش سهام و وضعيت 

 باز ارزي

 ريسك عملياتي
فرآيندهاي داخلي بانك، عوامل

انساني، حوادث غيرمترقبه، اختلال در 
 سيستم هاي فن آوري

، RCSAيابي ريسك روش خودارز
، شاخص هاي LDAمدل توزيع زيان 

 KRIكليدي ريسك 

كنترل هاي داخلي، بيمه، بازرسي، 
 اصلاح فرآيندها

عدم تطبيق سررسيد دارايي ها و  ريسك نقدينگي
 بدهي ها، اختلاف در منابع و مصارف

آزمون تنش، انواع نسبت هاي 
نقدينگي، مدل هاي بهينه سازي 

هاي نقدينگي منابع و مصارف، نسبت 
 NSFRو   LCRشامل 3بازل 

اعمال حد براي نسبت هاي نقدينگي 
 بانك، استفاده از بازار بين بانكي

 اعتباري ريسك -1

هرگونه خسارت ناشي از عدم پرداخت تسهيلات و ايفاي تعهدات مشتريان و به عبارتي ديگر احتمال بروز زيان ناشي از عدم ايفاي به 
دات ناشي از دريافت خدمات اعتباري، توسط طرف مقابل (به دلايلي همچون عدم تمايل، عدم توانايي مالي، وجود موانع موقع تمام يا قسمتي از تعه

عتباري در انجام تسويه...) ريسك اعتباري نام دارد. از آنجاييكه عمده دارايي هاي بانك كارآفرين تسهيلات اعطايي به مشتريان مي باشد، ريسك ا
 است كه بانك با آن مواجه است.مهمترين مخاطره اي 

 
 سامانه رتبه بندي داخلي بانك كارآفرين

ريسك اعتباري مهمترين مخاطره اي است كه بانك با آن مواجه است. بنابراين توجه به ارزيابي ريسك اعتباري مشتريان و كاهش هزينه 
لحاظ اهليت بررسي و رتبه بندي شوند. براي اين منظور به صورت هاي ناشي از آن اهميت به سزايي دارد لذا بايستي مشتريان اعتباري بانك از 

وري ادواري صورت هاي مالي و وضعيت اعتباري آنان ارزيابي و كفايت آنها در قبال تسهيلات و تعهدات مشتري مورد بررسي قرار مي گيرند. جمع آ
اي مراقبت از كيفيت كل پرتفوي اعتباري مي باشد. به كمك اين ابزار اطلاعات تاريخي مربوط به مشتريان در يك سامانه رتبه بندي، ابزاري مهم بر

 مي توان به صورت دقيق تر و با اطلاعات جامع تري براي اعطاي تسهيلات تصميم گيري نمود. 
رت هاي عملياتي شده است و رتبه مشتريان براساس اطلاعات صو 1388در اين راستا سامانه رتبه بندي داخلي بانك كارآفرين از سال 

مالي مشتري حقوقي و مشخصه هاي اعتباري مشتري حقيقي پس از ورود اطلاعات توسط شعب تهيه مي گردد. طبق بررسي هاي اخير رابطه 
نجر مستقيمي بين رتبه و عملكرد مشتري در بازپرداخت تسهيلات يا تعهدات وجود دارد. هرچه رتبه اعتباري پايين تر باشد، با احتمال بيشتري م

 كول و عملكرد نامطلوب مي گردد. به ن

سال اخير، با بررسي هاي آماري و تحليل داده هاي مشتريان،  5پس از جمع آوري اطلاعات مالي مشتريان اعتباري و عملكرد آنها طي 
هاي موثر در رتبه ارتقا پيدا كرد. تغييرات ايجاد شده در سيستم رتبه بندي شامل تغيير وزن پارامتر 94سيستم رتبه بندي داخلي در سال 
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رتبه و اختصاص منفي و مثبت به رتبه ها) در جدول رتبه بندي به منظور دقت بيشتر و  10رتبه به  5مشتريان، افزودن تعداد رتبه هاي بيشتر (از 
 تمايز بهتر مشتريان اعتباري و همچنين بازنگري در زير ساخت هاي نرم افزاري مي باشد.

 

 بازار ريسك -2

 ار در بانك كارآفرين به شكل زير تقسيم بندي مي شود:ارزيابي ريسك باز

 .ريسك سهام: ريسك ناشي از نوسانات قيمت سهام و تاثير آن بر ارزش پرتفوي سهام بانك را گويند 
   از  ريسك نرخ ارز: ريسك ناشي از نوسانات نرخ ارز و تاثير آن بر ارزش دارايي ها و بدهي هاي ارزي به ريال را گويند. ريسـك نـرخ ارز

براي محاسبه ريسك بازار بانك كارآفرين از دو روش مونت كـارلو   شود.يك موقعيت باز كوتاه مدت يا بلندمدت در يك ارز خارجي ناشي مي
 و شبيه سازي تاريخي استفاده مي شود، كه اين محاسبات به طور روزانه انجام مي گردد.  

ي شود و مقدار ارز موجود در سبد ارزي، فقط مربوط به نيازهاي مشتريان مي باشد در بانك كار آفرين معاملات سفته بازي ارزي انجام نم
هاي متداولي كه در حال حاضر مورد تاييد آخرين نسخه (براي اعتبارات اسنادي و غيره ) لذا براي ارزيابي ريسك بازار در بانك كارآفرين از روش

هايي كه دچار نوسان نظور و در مرحله اول بايد به ارزيابي ارزش در معرض خطر داراييكنيم. بدين ماست استفاده مي 3المللي بالقوانين بين
شوند بپردازيم. منظور از ارزش در معرض خطر براي موقعيت خريد، زيان بالقوه در ارزش يك دارايي ريسكي و يا سبد دارايي را روي مي قيمتي

شوند هايي كه دچار نوسانات قيمتي روزانه ميگذاري بانك داراييه نوع سبد سرمايهدوره زماني خاص در سطح اطمينان مشخص است. با توجه ب
باشد. در اين بخش با توجه به عدم ) سبد ارزي بانك ميNOPالمعامله در بازار بورس تهران و موقعيت باز ارزي (شامل دو گروه سبد سهام سريع

گذاري شده بلند مدت ريسك بازار اين دو گروه هاي سرمايهنوع نگاه بانك براي دارايي هاي غيربورسي وهاي روزانه براي سهام شركتوجود قيمت
 اند.محاسبه نشده

 ريسك عملياتي -3

هاي ناقص يا مطابق پيمان بازل در بانك كارآفرين ريسك عملياتي به عنوان ريسك زيان ناشي از فرآيندهاي داخلي، افراد و سيستم
المللي مديريت ريسك، دليل اصلي توجه بانك هاي ملي و بينشود. علاوه بر پيروي از چارچوبارجي، تعريف مينادرست يا ناشي از رويدادهاي خ

  هاي مربوطه و بر اساس آن كاهش ريسك عملياتي و ايجاد امكان نظارت بر آن است. گيري ريسككارآفرين به ريسك عملياتي شناسايي و اندازه

سك عملياتي، واحدهاي عملياتي از چندين فرآيند براي شناسايي، ارزيابي، كاهش و مديريت ريسك به منظور ارزيابي و نظارت بر ري
كنند. براي اين فرآيندها استانداردهاي سراسري در بانك در نظر گرفته شده است و شرايط حداقلي براي چگونگي اجراي آنها عملياتي استفاده مي

و كنترل ها و ساختار پشتيبان آن، الزام مي نمايد كه ريسك هاي ذاتي شناسايي شده، اثر بخشي  تعريف شده است. فرآيند خودارزيابي ريسك ها
 طراحي و اجراي كنترل هاي مربوطه براي كاهش ريسك ها بررسي شود و ريسك هاي پسماند ارزيابي گردند.

رفع اين مشكلات در زمان مناسب بر عهده  برنامه هاي بهبود براي مشكلات شناسايي شده كنترلها تعريف شده و مسئوليت پيگيري و
واحدهاي عملياتي گذارده شده است. بانك همچنين رويدادهاي ريسك عملياتي كه توسط واحدهاي عملياتي مسئول، بررسي شده اند را رديابي 

 كنترل هاي مربوطه را فراهم  نموده و تحت نظارت قرار مي دهد. اينكار زمينه شناسايي علت ريشه اي رويدادهاي ريسك عملياتي و ارزيابي
مي نمايد. به علاوه شاخص هاي كليدي ريسك براي مديريت ريسك هاي عملياتي و كنترل ها براي واحدهاي عملياتي طراحي شده اند، كه به 

 كشف زودهنگام و ارجاع به موقع مشكلات و رويدادها كمك 
 مي كند.

 

 ريسك نقدينگي -4

نك در ايفاي تعهدات كوتاه مدت مي باشد و هدف از مديريت ريسك نقدينگي پوشش كليه تعهدات ريسك نقدينگي امكان عدم توانايي با
 ناشي از تغييرات مورد انتظار يا دور از انتظار اقلام ترازنامه در راستاي توسعه بنگاه مالي است.
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اي تأمين سود ذينفعان درچارچوب سياست نامه ريسك نقدينگي در جهت مديريت اثربخش استفاده بهينه از منابع بانك و در راستآيين
هاي مرتبط با تسهيلات و سرمايه گذاري هم جهت با ضرورت هاي قانوني و نظارتي تدوين شده است. اين آيين نامه در جهت شناسايي، 

به عنوان شاخصي است كه  همچنين نسبت هاي نقدينگي ترازنامه باشد. دهي ريسك نقدينگي و نرخ سود ميگيري، نظارت، كنترل و گزارشاندازه
ايه اي براي نشان دادن توانايي بانك در مقابل نيازهاي نقدينگي تحت شرايط استرس مورد استفاده قرار مي گيرد. اين نسبت ها همچنين به عنوان پ

 براي اعمال محدوديت ريسك نقدينگي است.
 مركزي طي دو دوره اخير به قرار زير بوده است :همچين نسبت كفايت سرمايه بانك كارآفرين طبق دستورالعمل اخير بانك  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 هاها و بدهيتحليل سررسيد دارايي
 

باشد كه در صورت وجود بحران ا ميعدم تطابق زماني سررسيد دارايي و بدهي جزء لاينفك فعاليت بانكداري است. مساله مهم دامنه و اندازه شكاف سررسيده
 تواند پا برجا بماند. جدول زير ساختار سررسيد دارايي و بدهي ترازنامه را به تصوير كشيده است.بانك تا چه مدت مي

-  
مبالغ به ميليون ريال

بيش از يك سال3 ماه تا يكسال 1 تا 3 ماهكمتر از يك ماهشرح
        41،862،594        29،426،004        61،020،968     145،388،303جمع دارايي ها

        30،968،254        98،786،859        31،442،121     116،500،635جمع بدهي ها و حقوق صاحبان سهام
10،894،340(69،360،855)        28،887،66829،578،847شكاف

                       -(40،630،869)        28،887،66858،466،515شكاف انباشته
 

في مي باشد. نظر به اينكه اين طبق جدول فوق شكاف نقدينگي در فاصله زماني كوتاه مدت كمتر از سه ماه مثبت بوده و در فاصله زماني سه ماه تا يكسال من 
 از لحاظ مديريت نقدينگي ميان مدت محسوب شده، بانك فرصت لازم براي تامين نقدينگي را پيش رو دارد. » سه ماه تا يكسال«فاصله زماني

ري هرچه بيشتر اسكناس و مسكوك از در خصوص نگهداري وجه نقد در خزانه بانك و شعب به منظور تامين نيازهاي نقدي مشتريان لازم به ذكر است كه نگهدا
هاي درآمدزا مي باشد. لذا به منظور دستيابي به دو يكسو باعث كاهش ريسك نقدينگي و از سوي ديگر به منزله اجتناب از سود سرمايه گذاري در ساير دارايي

نقد در شعب و خزانه به صورت ادواري مورد بهينه يابي قرار هدف متناقض يعني كفايت وجوه نقد در شعب و افزايش سودآوري بانك، سقف مجاز نگهداري وجوه 
 مي گيرد.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نسبت كفايت سرمايه تاريخ

1398/12/29 16,7%  

1399/03/31 8,43%  
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 ) نتايج عمليات و چشم اندازها4
 

 بانك در يكساله گذشته به قرار زير است: وضعيت مالي
 مبالغ به ميليون ريال                                                                                                                                                                                         

 شرح
درصد تغيير نسبت به عملكرد واقعي

 دوره مشابه سال قبل
 عملكرد واقعي  عملكرد واقعي 

1399/03/311398/12/29 1398/03/31 

        دارايي ها :
  6،025،183             12،269،330          %229 19،852،193          قدموجودي ن

  17،345،354           22،063،553          %36 23،595،573          مركزي مطالبات از بانك

  19،513،435           27،399،293          %52 29،620،119          مطالبات از بانك ها و ساير موسسات اعتباري

  112،853،164         122،725،704        %12  126،538،955        تسهيلات اعطايي و مطالبات از اشخاص غير دولتي

  4،876،187             17،999،853          %605 34،395،853          گذاري در سهام و ساير اوراق بهادارسرمايه

  2،555،757             2،640،031            %298 10،175،355          و اسناد دريافتنيهاساير حساب

  4،326،901             4،313،338            %2 4،401،800            هاي نامشهوددارايي

  6،125،110             7،283،354            %20 7،358،448            هاي ثابت مشهوددارايي

  4،260،302             3،472،761            %94 8،281،853            هاساير دارايي

 177،881،393 220،167،218 %264،220،14949 جمع دارايي ها

         بدهي ها :

  962،151                2،361،257            %135 2،264،271            بدهي به بانك مركزي و صندوق توسعه ملي

  1،442،514             3،554،013            %183 4،086،371            ها و ساير موسسات اعتباريبدهي به بانك

  7،954،670             12،108،321          %130 18،287،930          هاي ديداري و مشابهسپرده

  1،144،165             2،404،104            %225 3،714،091            ز و مشابهانداهاي پسسپرده

  142،054،284         172،270،838        %33 189،156،254        دارگذاري مدتهاي سرمايهسپرده

  4,287،321             4،239،901            %205  13،062،609          هاساير سپرده

  57،128                  161،610               %393 281،610               ماليات پرداختني

  12،990                  15،599                 %18 15،373                 سود سهام پرداختني

  351،092                302،792               %84 644،709               ذخاير

  618،503                786،033               %38 856،161               ذخيره مزاياي پايان خدمت كاركنان

  4،687،199             5،280،942            %205 14،279،603          هاساير بدهي

  203،485،409           %51 246،648،983           جمع بدهي ها      
   

163،572،016  

        حقوق صاحبان سهام: 

  8،500،000             8،500،000            %0 8،500،000            سرمايه

  3،826،289             4،200،714            %13 4،334،118            اندوخته قانوني

  929،804                1،933،955            %100   1،933،955            ته هاساير اندوخ

  43،597                  43،597                 %0 43،597                 هامازاد تجديد ارزيابي دارايي

  1,009،688             2،003،542            %173 2،759،496 سود (زيان) انباشته

  14،309،378        16،681،809       %23  17،571،166       جمع حقوق صاحبان سهام      

  177،881،394      220،167،218     %49 264،220،149     جمع بدهيها و حقوق صاحبان سهام         
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  وضعيت جذب منابع بانك طي دوره يكساله
 

 به ميليون ريال بالغم                                                                                                                                                                                           

 شرح

درصد تغيير عملكرد واقعي
نسبت به 

دوره مشابه 
 سال قبل

 عملكرد واقعي   عملكرد واقعي

1399/03/31 1398/12/29 1398/03/31 

  7،954،670             12،108،321          %130 18،287،930         سپرده قرض الحسنه جاري

  1،144،165             2،404،104            %225 3،714،091           سپرده قرض الحسنه پس انداز

  61،639،733           74،311،692          %24 76،503،689         گذاري كوتاه مدتسپرده سرمايه 

  8،167                    5،577                   (%32) 5،577                  سپرده سرمايه گذاري كوتاه مدت ويژه

  80،361،346           97،918،100          %40 112،110،552       سپرده سرمايه گذاري بلندمدت

  45،038                  35،469                 %1،091 536،436              گذاري دريافتي از بانكها و موسسات اعتباريهاي سرمايهسپرده

  4،287،321             4،239،901            %205 13،062،609         ساير سپرده ها

  155،440،440      191،023،163     %44  224،220،885     جمع كل

 
 

     انيمشتر نهيزا و بدون هز نهيهز يالير يسپرده ها بيترك
 

 مبالغ به ميليون ريال                                                                                                                                                                                         

 شرح

درصد تغييرعملكرد واقعي
نسبت به دوره 
 مشابه سال قبل

 عملكرد واقعي  عملكرد واقعي 

1399/03/31 1398/12/29 1398/03/31 

  142،054،284         172،270،838        %33 189،156،254       سپرده هاي سرمايه گذاري

  13،386،156           18،752،325          %162 35،064،631         سپرده هاي قرض الحسنه و ساير سپرده ها

  155،440،440      191،023،163     %44  224،220،885     جمع كل

 
 

سپرده هاي همچنين  شده است.طي دوره يكساله درصدي اين نوع سپرده ها  162رشد  ر بهمنج،  ارزان قيمت هاي با توجه به سياست بانك در جذب سپرده
لازم به ذكر است سياست و هدف بانك بابت جذب منابع مالكانه همچنان ادامه داشته گرديده است. درصد  33نسبت به دوره مشابه سال قبل گذاري سرمايه

  بوده ايم. ض الحسنهقربنابراين شاهد رشد قابل اهميت در سپرده هاي 

 
 
 
 
 



                                          

١٥ 
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 انيسود و ز 

 مبالغ به ميليون ريال                                                                                                                                      

 شرح

درصد تغيير نسبت  عملكرد واقعي
به دوره مشابه سال 

 قبل

 عملكرد واقعي  اقعي عملكرد و

1399/03/31 1398/12/29 1398/03/31 

 درآمدها

 4،655،130 18،395،013 %18 5،507،061 سود تسهيلات اعطايي

 1،258،853 6،416،358 %189 3،634،371 سود حاصل از سرمايه گذاري ها و سپرده گذاري ها

 226،924 1،326،562 %57 357،352 درآمد كارمزد

 164،188 1،140،947 (%24) 125،385 مبادلات ارزينتيجه 

 87،030 559،310 (%13) 76،036 ساير درآمدها

 6،392،126 27،838،190 %9،700،20452 جمع درآمدها

 هزينه ها

 (4،607،215) (18،867،920) %24 (5،725،201) سود علي الحساب سپرده هاي سرمايه گذاري

 - - %100 (1،119،899) گذاري رمايههاي سالحساب سپردهسود علي

 (513،190) (2،279،369) %55 (794،920) هزينه هاي كاركنان

 (290،158) (1،301،965) %57 (454،327) هزينه هاي اداري و عمومي

 (465،123) (2،102،647) %22 (566،164) هزينه مطالبات مشكوك الوصول

 (4,590) (15،889) (%17) (3،820) هزينه هاي مالي

 (26،741) (184،638) (%1) (26،515) هزينه كارمزد

 (5،907،017) (24،752،430) %47(8،690،847) جمع هزينه ها

 485،109 3،085،761 %108 1،009،358 سود پيش از ماليات

 (57،128) (161،610) %110 (120،000) ماليات

 427،981 2،924،151 %108 889،358 سود (زيان) خالص

 
 

درصدي سود حاصل از سرمايه گذاري ها و سپرده گذاري ها ناشي از افزايش سرمايه گذاري در سهام سريع المعامله در بازار و شناسايي سود  189د رش -
 مربوطه بوده است.

جر به غيرجاري شدن تسهيلات با توجه به وضعيت اقتصادي حاكم بر كشور كه بر وضعيت مالي مشتريان در بازپرداخت تسهيلات بسيار تاثيرگذار است، من -
 درصدي هزينه مطالبات مشكوك الوصول گرديده است. 22اعطايي و در نتيجه افزايش 

 هزينه هاي كاركنان و هزينه هاي اداري و عمومي با توجه به نرخ تورم و وضعيت اقتصادي افزايش يافته است. -      
  ياست بانك در تنوع محصولات اعطايي و در نتيجه افزايش حجم تسهيلات اعطايي مي باشد.درصدي سود تسهيلات اعطايي ناشي از س 18افزايش  -     
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 ها و شاخص هاي عملكرد) معيار 5
 

 هاي مورد استفاده بانك بابت ارزيابي عملكرد به شرح جدول ذيل مي باشد : عمده نسبت
 

 1398/03/30 1398/12/29 1399/03/31 شرح
 %74 %64 %56 به سپرده ها نسبت تسهيلات اعطايي

  18                   22                  26                  مرتبه -نسبت كل سپرده ها به سرمايه 

 %78 %76 %63 نسبت سود پرداختي به سود دريافتي از محل تسهيلات و سپرده گذاري

 %3 %13 %3 نسبت هزينه سود پرداختي به متوسط سپرده ها

 %78 %76 %79 سود پرداختي به كل هزينه هانسبت 

 %73 %66 %57 نسبت سود تسهيلات به كل درآمدها

 %9 %9 %9 نسبت هزينه هاي پرسنلي به كل هزينه ها

 %8 %8 %7 نسبت هزينه مطالبات مشكوك الوصول به كل هزينه ها

 
 تحليل برخي نسبت هاي فوق به شرح ذيل مي باشد :

مشابه قبلي و همچنين سال گذشته ناشي از كوتاه تي به سود دريافتي از محل تسهيلات و سپرده گذاري ، نسبت به دوره كاهش نسبت سود پرداخ - 
 و همچنين افزايش حجم سرمايه گذاري در اوراق و شناسايي سود از اين محل مي باشد.مدت بودن دوره اعطاي تسهيلات به مشتريان 

درصد در سه ماهه اول  79درصد در دوره مشابه به  89در سال گذشته و همچنين  درصد 76كل هزينه ها از نسبت هزينه سود پرداختي به  افزايش -
 .نشانه تمركز فعاليت عمده و اصلي بانك بر عمليات بانكي و جذب سپرده هاي ارزان قيمت مي باشد سال جاري

 
 

 :آينده نگر اطلاعات و ) چشم اندازها 6
 در آمدها : -الف 

درصـد رشـد داشـته     18بـر اسـاس برنامـه ريـزي هـاي انجـام شـده سـود تسـهيلات نسـبت بـه دوره مشـابه سـال قبـل                ت اعطايي:سود تسهيلا .1
است . بـا توجـه بـه  سياسـت بانـك و اتخـاذ تمهيـدات لازم از قبيـل سياسـت هـاي تسـهيلات خـرد و اقسـاطي جهـت اعطـاي تسـهيلات بـا رعايـت                   

رونـد  دوره مـالي آتـي   جديـد نسـبت كفايـت سـرمايه ، پـيش بينـي مـي شـود درآمـد تسـهيلات در            ريسك هـاي اعتبـاري و در چـارچوب دسـتورالعمل    
 افزايشي بيشتري در پيش گيرد.

فرصت هاي مناسب بازار همچنين و و بهبود عملكرد آنها  باتوجه درآمد شركت هاي تابعه سود حاصل از سرمايه گذاري ها و سپرده گذاري ها: .2
سال خرداد ماه ، سود حاصل از سپرده گذاري و سرمايه گذاري در پايان  گذشتهق دولتي و غيره و همچنين نظر  به روند سال سرمايه از قبيل سهام و اورا

 اشته است كه انتظار مي رود اين رشد تداوم داشته باشد.درصد افزايش د 189به ميزان  جاري

درصدي در اين بخش، پيش  57زايش درآمد از محل كارمزدها و همچنين رشد : سياست هاي بانك مبني بر ايجاد تمهيدات لازم جهت افدرآمد كارمزد .3
 نيز ادامه يابد.در دوره مالي آتي بيني مي گردد روند رو به رشد در اين بخش 

  هزينه ها: -ب

نرخ هاي اعمالي براي باتوجه به جذب سپرده هاي كم هزينه مي باشد،  با توجه به اينكه سياست بانك هزينه سود پرداختي به سپرده گذاران: -1
ابل جذب سپرده سرمايه گذاري و  همسويي سياست بانك  با سياست هاي بانك مركزي جهت الزام به رعايت نرخ هاي مصوب شوراي پول و اعتبار رشد ق

درصد  24ه گذاران به ميزان لازم به ذكر است افزايش سود پرداختي به سپرد توجهي براي هزينه هاي مترتب با آن درسال آينده  پيش بيني نمي گردد.
 نسبت به دوره مشابه سال قبل ناشي از افزايش حجم منابع مي باشد.

 



                                          

١٧ 
 

 گزارش تفسيري مديريت      

 1399سه ماهه سال  عملكرد

درصد رشد داشته است كه ناشي از رشد نرخ  55: هزينه هاي اداري تشكيلاتي و هزينه كاركنان بصورت ميانگين حدود هزينه هاي اداري تشكيلاتي -2
 هزينه ها ي مزبور به همين ترتيب ادامه يابد.تورم پبش بيني مي شود كه با توجه به رشد ه است هاي قانوني هزينه ها و همچنين رشد تورم بود

دوره قبل ناشي از افزايش حجم مدت مشابه درصدي هزينه مطالبات مشكوك الوصول نسبت به  22:  افزايش هزينه مطالبات مشكوك الوصول -3
به برنامه ريزي ها و اقدامات در جريان براي تعيين تكليف و تصفيه تسهيلات غيرجاري و در مطالبات غير جاري مي باشد. لازم به ذكر است با توجه 

 صورت حصول نتيجه، روند هزينه مطالبات مشكوك الوصول كاهشي مي گردد كه در گزارشات آتي اطلاع رساني خواهد شد.

ي بوده است كه باتوجه به اينكه در سال جاري تسهيلات اعطايي از اين : عمده هزينه هاي مالي، كارمزد پرداختي به صندوق توسعه مل هزينه هاي مالي -4
عامليت اد محل افزايش نداشته است، بنابراين هزينه هاي مالي كارمزد پرداختي از اين محل كاهش داشته است. لازم به ذكر است در صورت انعقاد قرارد

 ينه هاي مالي از اين محل پيش بيني مي شود.آينده روند افزايش هز دوره هاياز صندوق توسعه ملي در  ريالي
 

 منابع ومصارف: -ج

 44رشد منتج به كه منجر به افزايش حجم سپرده ها مي شود با توجه به سياست هاي جذب سپرده بانك و همچنين سياست هاي تسهيلاتي سپرده ها:  -1
ايط موجود و همچنين اتخاذ برخي تمهيدات ادامه روند رشد جذب جذب سپرده نسبت به دوره مشابه سال قبل شده است، كه در صورت ثبات شر درصدي

 سپرده ها پيش بيني مي گردد.  

و تبليغات گسترده اي كه در سال جاري از اين بابت صورت با توجه به سياست هاي تشويقي بانك جهت اعطاي تسهيلات خرد و اقساطي تسهيلات:  -2
 پيش بيني مي شود. جاريسال ادامه د بيشتر تسهيلات اعطايي در همچنين از محل وصول مطالبات قبلي، رش پذيرفته و

دوره روند افزايشي در و اوراق منفعت ادامه سرمايه گذاري در بخش اوراق دولتي سياست بانك در با توجه به سرمايه گذاري ها و سپرده گذاري ها:  -3
 پيش بيني مي گردد. هاي آتي

و همچنين تبديل برخي نتيجه ايجاد برخي مديريت ها و همچنين نياز به فضاي مناسب جهت استقرار در نك و تغيير چارت سازماني باساير دارائي ها:  -4
و در نتيجه ساير دارايي ها شده است. كه با توجه به اينكه عمده كار از اين بابت منجر به افزايش پيش پرداخت هاي سرمايه اي مكان هاي استيجاري به مالكانه 

 د در اين زمينه طي دوره هاي آتي پيش بيني نمي گردد.انجام شده است رش
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